
Serie de Recorridos de Aprendizaje
Sesión 1: Involucrar a las comunidades

en iniciativas locales de salud  
en asociación con
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Conozca el Colaborativo 
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https://www.904ward.org/
https://www.floridahealthjustice.org/
https://www.hispanicfederation.org/
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Visión: Una Florida donde todos tengan la oportunidad de prosperar y desarrollarse.

Misión: Colaborar con las comunidades en la creación de recursos duraderos e impactantes que 
ayuden a todos los floridanos a alcanzar los más altos niveles de salud y bienestar.

Principios rectores:

Humildad cultural: Centrar, aceptar e integrar las experiencias vividas.
Perdurabilidad: Cultivar relaciones y comprometerse con un cambio sostenible a largo plazo.
Colaboración: Establecer alianzas de confianza, objetivos y aspiraciones compartidas para ayudar a las 
comunidades a prosperar.
Oportunidades para todos: Trabajar juntos para mejorar el acceso a los recursos.
Práctica: Implementar soluciones que sean accesibles, impactantes y replicables.
Transparencia: Compartir abiertamente hallazgos, estrategias y enfoques.
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2022
Planificación e infraestructura

Febrero de 2023 - Octubre de 2023
Participación comunitaria

Octubre de 2023 – Octubre de 2024
Laboratorios de acción por la equidad

Capacitación mayo 2024 – enero 2026

Noviembre 2024 – Enero 2026
Formación Continua, Seguimiento y Sostenibilidad

Participación comunitaria
Escuchar, aprender (desaprender) y 
responder, incorporando voces 
diversas para informar las prioridades 
y la agenda de acción del Centro.

Laboratorios de acción para 
la equidad
Reúne a equipos diversos 
para trabajar en la prueba de 
ideas y soluciones para 
mejorar las condiciones 
sociales y de salud que 
impactan en la salud y el 
bienestar de las comunidades.

Capacitación
Ofrecer recursos 
educativos y 
oportunidades de 
capacitación, al tiempo 
que se satisfacen las 
necesidades de 
aprendizaje de 
poblaciones diversas.

Seguimiento y sostenibilidad
Brindar apoyo posterior a la 
capacitación y participación 
continua, incluida la publicación 
de los resultados y las lecciones 
aprendidas a través de diversas 
plataformas de comunicación, 
informes y foros comunitarios.

Pilares y cronograma



Mayo 2024

Co-diseño comunitario: mentalidades, 
principios y acciones



Bienvenidos

Shift Health Accelerator es una red nacional de líderes 
multidisciplinarios comprometidos con el cambio liderado 
por la comunidad como una vía para acelerar la equidad 
racial y en materia de salud.

Shift promueve una estrategia de tres frentes para 1. apoyar 
a los líderes comunitarios en la construcción de poder para 
asegurar inversiones en salud, derechos de toma de 
decisiones y propiedad de datos, 2. exigir a los sistemas de 
salud que rindan cuentas de sus compromisos en materia 
de equidad, y 3. impulsar cambios en las políticas y los 
sistemas para crear condiciones propicias para las 
inversiones en esfuerzos liderados por la comunidad que 
promuevan la justicia racial.



Objetivos de la sesión

1. Profundizar en la interrogación con conceptos 
de co-diseño comunitario

2. Conocer los esfuerzos que están poniendo en 
práctica el co-diseño

3. Reflexionar sobre las herramientas para 
liderar cambios concretos en el poder para la 
comunidad



Nuestros pares describen sus puntos débiles:
• No se da prioridad a la visión y la sabiduría desarrolladas 

localmente.

• No se genera confianza; los daños no se reconocen ni se reparan

• El valor institucional a menudo no está alineado con el valor 
definido por la comunidad

• El tiempo y los recursos son insuficientes para construir una 
verdadera comunidad  a nivel de barrio.

• El trabajo existente no se valora, no se aprovecha ni se desarrolla

• Se da prioridad a las transacciones a corto plazo sobre los 
enfoques e inversiones transformadores, holísticos, centrados en 
la prevención y a largo plazo

• Las decisiones se toman de arriba hacia abajo y están impulsadas 
institucionalmente

• Las métricas no reflejan la amplitud total de la salud comunitaria

¿Por qué es importante la SALUD LIDERADA POR LA COMUNIDAD?



Acuerdos de la comunidad



Presentaciones en grupos pequeños

● 1-2 “Hojas”
● Cosas sobre ti que son 

fácilmente visibles, como 
rasgos personales 
distinguibles y tu 
identidad social

● 1-2 “Raíces”
● Cosas sobre ti que no 

son fácilmente visibles, 
como de dónde vienes, 
valores, logros, cosas 
con las que tienes 
dificultades



Reflexión individual

¿Cómo sería su trabajo si los residentes y las 
comunidades a las que sirve fueran quienes 
realmente tomaran las decisiones?



Definición de términos: ¿qué queremos decir con co-diseño?

Co-diseñar centros de procesos y gobernanza para compartir el poder y posicionar a las 
organizaciones comunitarias de anclaje en un rol de liderazgo en la toma de decisiones a 
lo largo del ciclo de vida de los proyectos y las inversiones.



¿Dónde puede tomar forma el co-diseño
para los esfuerzos fundamentados en la comunidad?

Aumentar la distribución del poder y la toma de decisiones comunitarias en:
• Gobernanza de decisiones clave, identificación de necesidades y establecimiento de 

prioridades

• Infraestructura para la participación y la apropiación continuas, propuesta de valor, visión

• Diseño de iniciativas desde el inicio, establecimiento de la visión hasta la implementación

• Inversiones y financiación en proyectos de propiedad comunitaria y búsqueda de 

oportunidades de inversión

• Aprendizaje y evaluación para establecer colectivamente objetivos de aprendizaje y 

participación en un recorrido de aprendizaje compartido

• Métricas vinculadas a líderes comunitarios y organizaciones comunitarias que definen 

resultados anticipados

• Liderazgo colectivo que involucra a múltiples líderes de diversas oficinas dentro de las 

instituciones que se comprometen a un diseño conjunto de distribución del poder



¿Qué se necesitaría para cruzar el puente? ¿Qué apoyos, recursos, habilidades y 
conversaciones se consideran necesarios?

Visiones y 
problemas 

de la 
comunidad

Activos 
institucional
es y puntos 

críticos



Movimientos para compartir el poder
y la rendición de cuentas en la comunidad



Ejemplos: resiliencia climática comunitaria, salud y riqueza

Del Paso Heights Growers’ Alliance, 
Sacramento del Norte, CA

Sistema alimentario racialmente 
justo; acción política local liderada 
por los residentes; desarrollo 
comunitario + salud + sistemas 
alimentarios a nivel de barrio; 
concesión de subvenciones 
participativa

Blue Note Junction, Asheville, NC

Centro para emprendedores, arte, 
vivienda, cocina/mercado 
comunitario; espacio 
multidimensional con efectos de 
conexión social, económica y de 
salud; tierra e inversiones

Hawaii Good Food Alliance, HI

Participación de los líderes locales y 
establecimiento de una coalición 
intersectorial que defina los 
resultados clave para la inversión y la 
sostenibilidad; prácticas y visiones 
arraigadas culturalmente; 
subvenciones y financiación pública 
entrelazada



Ejemplos: Iniciativas de co-diseño en salud comunitaria

Unity Park, Richmond, CA

Richmond Greenway y el parque 
conectan vecindarios; fomentan el 
liderazgo cívico de los residentes; la 
transformación de terrenos 
industriales abandonados en 
espacios verdes brinda 
oportunidades para el liderazgo 
intersectorial, fortalece la propiedad 
y promueve la salud y la curación

Imagine Fox Cities, Wisconsin

Conversaciones comunitarias 
sobre pertenencia, raza y 
compromiso comunitario; 
Cumbre anual; proyecto de 
mural comunitario; modelo de 
administrador comunitario; 
respuesta a datos que indican 
que menos del 10 % se siente 
parte de la comunidad

Aligning for Equity

Cuatro sitios a nivel nacional que 
centran la justicia racial para 
reunir a líderes comunitarios y 
líderes institucionales en torno a 
políticas de participación 
comunitaria en toda la ciudad, 
vivienda, educación temprana y 
evaluaciones de necesidades 
impulsadas por la comunidad.





Ejemplo: financiación participativa



¿CÓMO LLEGAMOS A ESO?
HERRAMIENTAS DE CODISEÑO PARA LA SALUD COMUNITARIA

VALORES

Traducir los 
valores 

arraigados en 
la comunidad 
a principios

CULTURA

Herramientas 
de humildad 

cultural

CONFIANZA

Principios de 
confiabilidad 
de la AAMC

PROPIEDAD

Centro de Estrategias 
de Movimiento: 

Espectro de 
participación 

comunitaria hacia la 
propiedad

EQUIDAD Y 
JUSTICIA

Alianza 
gubernamental 

sobre raza y 
equidad



Responsabilidad
Adaptabilidad

Agencia
Pertenencia

Audacia
Conexión

Celebración
Co-creación
Compasión
Coherencia

Creatividad
Curiosidad

Descubrimiento
Eficiencia

Empoderamiento
Equidad

Enraizamiento
Curación

Honrar la historia
Humildad
Inclusión

Innovación
Integridad
Iteración

Aprendizaje
Liberación
Mutualidad
Optimismo
Positividad
Realismo

Reparación
Respeto

Capacidad de 
respuesta

Riesgo
Poder compartido

Sostenibilidad
Transparencia

Confianza
Visionario
Bienestar
Integridad

AGREGUE SU 
PROPIA

HERRAMIENTA: 

Traducir los 
valores 
arraigados en la 
comunidad a 
principios



Conversaciones en grupos pequeños: De valores a principios

¿Qué valores quiere que se centren en su 
trabajo para garantizar el compromiso de 
co-diseño comunitario?

¿Cómo se vería ese valor en la práctica? ¿Qué 
acciones quiere que su organización y otras 
tengan que llevar a cabo?



HERRAMIENTA: 

Kit de 
herramientas de 
la Alianza 
Gubernamental 
sobre Raza y 
Equidad



HERRRAMIENTA: 

Proyecto Listo 
Humildad 
Cultural



HERRAMIENTA: 



HERRAMIENTA: 

Espectro de 
participación 
comunitaria 
hacia la 
propiedad



Conversaciones en grupos pequeños: espectro de la CE a la propiedad

Muchos esfuerzos de participación se centran en 

proyectos entre los niveles 0 y 4 (diseñados por aliados y 

depredadores).

• ¿Dónde cree que se encuentra su nivel actual de 

participación?

• ¿Qué sucedería si nos concentramos en el nivel 5: 

propiedad de la comunidad (más allá del diseño por 

aliados)?



REFLEXIÓN FINAL:
La comunidad es la mesa: ¿Cómo se vería esto en la práctica?

https://www.cachi.org/fundamentals



¡Por favor complete
nuestra encuesta!

https://ufl.qualtrics.com/jfe/form/SV_e9jL28sN10QmfAy 
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https://ufl.qualtrics.com/jfe/form/SV_e9jL28sN10QmfAy


Próximas sesiones

Sesión 1: Involucrar a las comunidades en 
las iniciativas locales de salud

Sesión 2: Elaborar una visión comunitaria 
de la salud

Sesión 3: Medir el impacto de la salud 
impulsada por la comunidad

Sesión 4: Dotar de recursos a la salud 
dirigida por la comunidad



Serie Re-imaginando la equidad
Próximas sesiones:

SESIÓN 2: DEL 
COMPROMISO 
COMUNITARIO A LA 
RENDICIÓN DE 
CUENTAS 
COMUNITARIA - 23 DE 
MAYO

SESIÓN 3: DEL 
MODELO DE CARIDAD 
A LA GOBERNANZA 
COMPARTIDA - 13 DE 
JUNIO

SESIÓN 4: DEL 
RETORNO 
INSTITUCIONAL A LA 
RIQUEZA 
COMUNITARIA - 11 DE 
JULIO



HERRAMIENTAS ADICIONALES

● Movement Strategy Center Spectrum of Community 
Engagement to Ownership

● AAMC Principles of Trustworthiness
● ReThink Health: Pillars of Community Engagement 
● Redford Conservancy: Ladder of Community Participation
● Nexus Community Partners: Community Engagement 

Assessment Tool
● Project Ready Cultural Humility
● Culturally Connected
● GARE Racial Equity Toolkit
● Racial Equity Institute Groundwater Approach
● University of Pittsburgh Racial Equity Consciousness Tool

https://movementstrategy.org/resources/the-spectrum-of-community-engagement-to-ownership/
https://movementstrategy.org/resources/the-spectrum-of-community-engagement-to-ownership/
https://www.aamchealthjustice.org/our-work/trustworthiness/trustworthiness-toolkit
https://rethinkhealth.org/our-work/resident-engagement/
https://www.pitzer.edu/redfordconservancy/
https://nexuscp.org/wp-content/uploads/2023/08/CEAssessmentTool_10.14.21.pdf
https://nexuscp.org/wp-content/uploads/2023/08/CEAssessmentTool_10.14.21.pdf
https://ready.web.unc.edu/section-1-foundations/module-8/
https://www.culturallyconnected.ca/
https://www.racialequityalliance.org/wp-content/uploads/2015/10/GARE-Racial_Equity_Toolkit.pdf
https://racialequityinstitute.org/groundwater-approach/
https://www.crsp.pitt.edu/reci
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¿Qué preguntas tienes?
Website: www.ufhealthjax.org/thriving 

Contact us: Thriving@jax.ufl.edu

Conéctate con nosotros!

Gracias

¡Estás invitado a nuestra 
segunda reunión anual en el 

GuideWell Innovation Center 
en Orlando, Florida, el sábado 

16 de noviembre!
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