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https://www.904ward.org/
https://www.floridahealthjustice.org/
https://www.hispanicfederation.org/

® , A Centro para la Prosperidad

® de las Comunidades
LA

Vision: Una Florida donde todos tengan la oportunidad de prosperar y desarrollarse.

Misidn: Colaborar con las comunidades en la creacion de recursos duraderos e impactantes que
ayuden a todos los floridanos a alcanzar los mas altos niveles de salud y bienestar.

Principios rectores:

Humildad cultural: Centrar, aceptar e integrar las experiencias vividas.
Perdurabilidad: Cultivar relaciones y comprometerse con un cambio sostenible a largo plazo.

Colaboracion: Establecer alianzas de confianza, objetivos y aspiraciones compartidas para ayudar a las
comunidades a prosperar.

Oportunidades para todos: Trabajar juntos para mejorar el acceso a los recursos.
Practica: Implementar soluciones que sean accesibles, impactantes y replicables.
Transparencia: Compartir abiertamente hallazgos, estrategias y enfoques.
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Pilares y cronogr

Noviembre 2024 — Enero 2026
Formacidon Continua, Seguimiento y Sostenibilidad

acitacion mayo 2024 - enero 2026

ctubre de 2023 - Octubre de 2024

Laboratorios de accion por la equidad Seguimiento y sostenibilidad

Brindar apoyo posterior a la
capacitacion y participacion
continua, incluida la publicacién
de los resultados y las lecciones
aprendidas a través de diversas
plataformas de comunicacion,
informes y foros comunitarios.

ero de 2023 - Octubre de 2023
articipacion comunitaria

Capacitacion

Ofrecer recursos
educativos y
oportunidades de
capacitacion, al tiempo
que se satisfacen las
necesidades de
aprendizaje de
poblaciones diversas.

nificacion e infraestructura

Laboratorios de accion para
la equidad

Retine a equipos diversos
para trabajar en la prueba de

Participacion comunitaria ideas y soluciones para
Escuchar, aprender (desaprender) y mejorar las condiciones
responder, incorporando voces sociales y de salud que
diversas para informar las prioridades  impactan en la salud y el 4

E M POWE Rl N G y la agenda de accién del Centro. bienestar de las comunidades.
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Shift ACCELERATOR

Co-diseno comunitario: mentalidades,
principios y acciones

Mayo 2024



Bienvenidos

Shift Health Accelerator es una red nacional de lideres
multidisciplinarios comprometidos con el cambio liderado
por la comunidad como una via para acelerar la equidad
racial y en materia de salud.

Shift promueve una estrategia de tres frentes para 1. apoyar
a los lideres comunitarios en la construccion de poder para
asegurar inversiones en salud, derechos de toma de
decisiones y propiedad de datos, 2. exigir a los sistemas de
salud que rindan cuentas de sus compromisos en materia
de equidad, y 3. impulsar cambios en las politicas y los
sistemas para crear condiciones propicias para las
inversiones en esfuerzos liderados por la comunidad que
promuevan la justicia racial.

Shift ACCELERATOR
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Objetivos de la sesion

1. Profundizar en la interrogacion con conceptos
de co-disefio comunitario

2. Conocer los esfuerzos que estan poniendo en
practica el co-diseio

3. Reflexionar sobre las herramientas para
liderar cambios concretos en el poder para la
comunidad



¢Por que es importante la SALUD LIDERADA POR LA COMUNIDAD?

Nuestros pares describen sus puntos débiles:

No se da prioridad a la vision y la sabiduria desarrolladas
localmente.

No se genera confianza; los danos no se reconocen ni se reparan

El valor institucional a menudo no esta alineado con el valor
definido por la comunidad

El tiempo y los recursos son insuficientes para construir una
verdadera comunidad a nivel de barrio.

El trabajo existente no se valora, no se aprovecha ni se desarrolla

Se da prioridad a las transacciones a corto plazo sobre los
enfoques e inversiones transformadores, holisticos, centrados en
la prevencion vy a largo plazo

Las decisiones se toman de arriba hacia abajo y estan impulsadas
institucionalmente

Las métricas no reflejan la amplitud total de la salud comunitaria



Acuerdos de la comunidad
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Presentaciones en grupos pequeiios

e 1-2 “Hojas”
e Cosas sobre ti que son
facilmente visibles, como
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Reflexion individual

¢COomo seria su trabajo si los residentes y las
comunidades a las que sirve fueran quienes
realmente tomaran las decisiones?



Definicion de términos: ;qué queremos decir con co-diseno?

Co-disenar centros de procesos y gobernanza para compartir el poder y posicionar a las
organizaciones comunitarias de anclaje en un rol de liderazgo en la toma de decisiones a

lo largo del ciclo de vida de los proyectos y las inversiones.



:Donde puede tomar forma el co-diseno
para los esfuerzos fundamentados en la comunidad?

Aumentar la distribucion del poder y la toma de decisiones comunitarias en:

Gobernanza de decisiones clave, identificacion de necesidades y establecimiento de
prioridades

Infraestructura para la participacion y la apropiacion continuas, propuesta de valor, vision
Diseno de iniciativas desde el inicio, establecimiento de la vision hasta la implementacion
Inversiones y financiacion en proyectos de propiedad comunitaria y busqueda de
oportunidades de inversion

Aprendizaje y evaluacion para establecer colectivamente objetivos de aprendizaje y
participacién en un recorrido de aprendizaje compartido

Métricas vinculadas a lideres comunitarios y organizaciones comunitarias que definen
resultados anticipados

Liderazgo colectivo que involucra a multiples lideres de diversas oficinas dentro de las

instituciones que se comprometen a un diseno conjunto de distribucion del poder



¢Qué se necesitaria para cruzar el puente? ¢Qué apoyos, recursos, habilidades y
conversaciones se consideran necesarios?

Visionesy Activos

problemas institucional
de la es y puntos

comunidad criticos




Movimientos para compartir el poder
y la rendicion de cuentas en la comunidad
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COMMUNITY
OWNERSHIP FOR
COMMUNITY
POWER FUND

Read Press Release

NEWILITTIRS - TACLRALAD

Whether it’s social justice or public health
— we have to do the work to see the
A Proof of Concept Cl’laﬂge

 STACV-MARIE LAMAE]

Catalyze the —
Community Ownership
Movement

The Community Ownership for Community Power (COCP) Fund is a bold

~ ~ A
$22M philanthropic initiative that brings together community power \'
building organizations and the expansive funder ecosystem to address A e * |

: : . : Related Articles ¢ by .
the inequitable funding system for community ownership of real estate, —_— ¥ : (]
land, and housing in California. Through the COCP Fund, we will grow the - 3 Q}" N L

capacity of community ownership groups to acquire, govern, and

maintain their own community spaces as well spearhead the creation of

an integrated capital acquisition fund of at least $100 million, the state’s

tps://communityownership.fund Ha it Ak
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Deciding Together: Flipping the
Power Dynamics in Impact

The People's Money How to Hold Your Company

e Investing Accountable to Its Promise
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Ejemplos: resiliencia climatica comunitaria, salud y riqueza
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Hawai’i
‘ GOOD FOOD

Alliance

Communities uniting to grow, eat, and share

Del Paso Heights Growers’ Alliance,
Sacramento del Norte, CA

Sistema alimentario racialmente
justo; accion politica local liderada
por los residentes; desarrollo
comunitario + salud + sistemas
alimentarios a nivel de barrio;
concesion de subvenciones
participativa

Blue Note Junction, Asheville, NC

Centro para emprendedores, arte,
vivienda, cocina/mercado
comunitario; espacio
multidimensional con efectos de
conexion social, econémica y de
salud; tierra e inversiones

Hawaii Good Food Alliance, Hi

Participacion de los lideres locales y
establecimiento de una coalicién
intersectorial que defina los
resultados clave para la inversion y la
sostenibilidad; practicas y visiones
arraigadas culturalmente;
subvenciones y financiacién publica
entrelazada




Ejemplos: Iniciativas de co-diseno en salud comunitaria

Unity Park, Richmond, CA

Richmond Greenway y el parque
conectan vecindarios; fomentan el
liderazgo civico de los residentes; la
transformacion de terrenos
industriales abandonados en
espacios verdes brinda
oportunidades para el liderazgo
intersectorial, fortalece la propiedad
y promueve la salud y la curacién

Imagine Fox Cities, Wisconsin

Conversaciones comunitarias
sobre pertenencia, razay
compromiso comunitario;
Cumbre anual; proyecto de
mural comunitario; modelo de
administrador comunitario;
respuesta a datos que indican
que menos del 10 % se siente
parte de la comunidad

Aligning for Equity

Cuatro sitios a nivel nacional que
centran la justicia racial para
reunir a lideres comunitarios y
lideres institucionales en torno a
politicas de participacion
comunitaria en toda la ciudad,
vivienda, educacion tempranay
evaluaciones de necesidades
impulsadas por la comunidad.




SUBVENCIONES DE PROPIEDAD COMUNITARIA
$200K TRASLADADOS AL COMITE DE INVERSION COMUNITARIA PARA RECURSOS PARA LA EQUIDAD EN SALUD

LA GOBERNANZ
aowﬁ/ﬁ%&m %%oﬁmw NVESTRO PROCESD e gl

N;c.;f:;s p;dcﬁcas cumﬁiva.c CATALIZAR SOLVCIONES DE EQRUIDAD DE AYUDA
estan nidas por aquclios con
.coMUALnOﬁA%)ogsRFEg&MAN ik Sy IMPULSADAS POR LA COMUNIDAD DIRIGIDAS POR
UN#A INVERSION EN LA —
COMUNIDAD IC -y PROYECTO DE SALUD DE MUJERES NEGRAS DE CALIFORNIA
‘ — Generamos confianza en'™\ PROGRAMA INSIGHT GARDEN
‘. que I; x;{oz de la
cO I mporta.
DL e YDy W GRUPO DE TRABAIO TRANSFORMATIVO EN PRISION
Y CRITERIOS FUNDAMENTADOS '
VALORES: o= — CULTURA CONSCIENTE
INTEGRIDAD, Luch tensi
LU ® ; cHemios on enilghes COMISION DE TRANSPORTE METROPOLITANO Y FUNDACION
COLABORACION, DISERID DE APLICACIGN TN ncowodidad _~ VPain
E INNOVACION RAPIDO Y SIMPLE PARA LA
ACCESIBILIDAD ALIANZA DE PRODUCTORES DE DEL PASO HEIGHTS

COMPROMISOS: - \ BACK TO THE STAR

\ = = I;’;;z{samos mjsl
COMPARTIR LA RESPONSABILIDAD, all& de un modelo COKPOKAGIO’N COMUNITARIA DEL ESTE DE LOS AN&ELE S
LIDERAZGO .DECISIONES DE FINANCIACION de cscasez
Y PODER COLECTIVA BASADAS EN \/
VALORES Y CRITERIDS.
PROCESOS: ’ -— —

LANZAMIENTO DE

RESPONDER Y ELEVAR NVEVOS PROYECTOS Alineamos el impacto con
EL CONOCIMIENTO DE PARTICIPATIVOS DE el conocimiento local
LA COMUNIDAD GRAN CREACION

SUPPORT FROM SHIFT HEALTH ACCELERAT OR, BLUE SHIELD OF CALIFORNIA FOUNPATION, COMMUNITY CHANGE LEADERSHIP NETWORE GRAPHIC BY IO HOLADAY



Ejemplo: financiacion participativa

Transfiera el poder a traveés
de la inversion participativa.

Por la naturaleza misma de la
experiencia vivida, las personas mas
cercanas a los problemas tienen las
perspectivas mas relevantes sobre las
soluciones, pero a menudo carecen de
acceso al poder necesario para
generar un impacto.

Miles de millones de doélares de activos filantropicos
se mantienen en inversiones: fondos que se pueden
aprovechar para transferir el poder, crear impacto
e impulsar su misién a través de la Inversion
Participativa.




¢COMO LLEGAMOS A ESO?
HERRAMIENTAS DE CODISENO PARA LA SALUD COMUNITARIA

VALORES EQUIDAD Y CULTURA CONFIANZA PROPIEDAD
: JUSTICIA
Traducir los Herramientas Principios de Centro de Estrategias
valores Alianza de humildad confiabilidad de Movimiento:

arraigados en  gubernamental cultural de la AAMC Espectro de

la comunidad sobre razay participacion
a principios equidad comunitaria hacia la

propiedad
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N7




HERRAMIENTA:

Traducir los
valores
arraigados en la
comunidad a
principios

Responsabilidad
Adaptabilidad

Agencia
Pertenencia
Audacia
Conexion
Celebracion
Co-creacion
Compasion
Coherencia

Creatividad
Curiosidad
Descubrimiento
Eficiencia
Empoderamiento
Equidad
Enraizamiento
Curacion
Honrar la historia
Humildaad
Inclusion

Capacidad de

Innovacion espUasta
Integridad .p
. Riesgo
lteracion .
.. Poder compartido
Aprendizaje L
. ., Sostenibilidad
bercton Transparencia
Mutualidad P
e Conflanza
Optimismo . .
L Visionario
Positividad .

. Bienestar
Realismo .
Reparacion Integridad

P AGREGUE SU
Respeto

PROPIA



Conversaciones en grupos pequenos: De valores a principios

¢ Qué valores quiere que se centren en su
trabajo para garantizar el compromiso de
co-diseio comunitario?

¢ Como se veria ese valor en la practica? ;Qué
acciones quiere que su organizacion y otras
tengan que llevar a cabo?



HERRAMIENTA:

Kit de
herramientas de
la Alianza
Gubernamental
sobre Razay

Equidad

Racial Equity Toolkit
An Opportunity to Operationalize Equity

LOCAL AND REGIONAL
«@ .- GOVERNMENT ALLIANCE ON

+W++ RACE & EQUITY

RACIALEQUITYALLIANCE.ORG



HERRRAMIENTA:

La adquisicién de La competencia cultural y

P roye Cto L i StO la practica de la humildad cultural son
Humildad procesos continuos que cambian en HUM'LDAD CULTURAL

respuesta a nuevas situaciones, experiencias
y relaciones. La competencia cultural es una

C u I-t u r a I base necesaria para la humildad cultural.
HACER RESPONSABLES A LOS SISTEMAS

¢;Coémo puedo trabajar a nivel institucional
para asegurar que Llos sistemas sean parte
de un avance hacia una inclusién gradual y
hacia una mayor inclusiéon y equidad?

ADQUIRIR CONOCIMIENTO CULTURAL ‘

¢Coémo son otras culturas y
qué puntos fuertes tienen?

COMPRENDIMIENTO Y CORREGIMIENTO
DE LOS DESEQUILIBRIOS DE PODER

;Como puedo utilizar mi
comprensién de mi propia
cultura y de las de los demas
para identificar y trabajar para
interrumpir los sistemas
inequitativos?

DESARROLLAR LA
AUTOCONCIENCIA CULTURAL

¢Cudl es mi cultura y cémo
influye en La forma en que veo
e interactdo con los demas?

.

COMPETENCIA CULTURAL S5y



HERRAMIENTA:

Ay

Principios de confiabilidad de la AAMC ==

Merecer confianza es fundamental para asociarse de manera equitativa con las comunidades con las que se relaciona y lograr justicia en materia de salud.
Sin embargo, recuerde que el proceso de participacion es tan importante como el producto. A continuacion, se presentan 10 principios que las partes
interesadas de la comunidad respaldan como brujula que lo guiard en su camino hacia la confiabilidad.

La comunidad ya esta educada, por eso no confia en ti.

Las palabras importan. Sé consciente de cémo planteas tu relacién. No es tu trabajo ensefiar a cubrir las lagunas que supones que tiene la comunidad. La
desconfianza es una respuesta racional a una injusticia real. La comunidad sabe lo que no sabe y te preguntard cuando crea que tienes respuestas en las que
puede confiar. (Esto también se aplica para “empoderar” a la comunidad).

No son los Unicos expertos.

Las personas mas cercanas a la injusticia son también las mas cercanas a las soluciones a esa injusticia. (Probablemente no sean ustedes ni su organizacion, e
incluso si lo fueran, existe un desequilibrio de poder). Escuchen a las personas de su comunidad. Han implementado técticas y estrategias de supervivencia
durante décadas, siglos, incluso. Tomen notas. Co-desarrollen. Co-lideren. Compartan el poder.

Sin accién, su compromiso organizacional es solo un desempeno.

Por favor, actue con el ejemplo. Distribuya recursos. Coordine a toda su organizacién. Contrate a alguien para la alta direccién y una red o coalicién de
expertos para que se encarguen de la transformacion, porque la transformacién no es un trabajo que pueda hacer una sola persona. Sea auténtico. No se
limite a decir que esta comprometido con el objetivo de la equidad en salud: haga el trabajo para lograrlo.

Una oficina de participacion comunitaria no es suficiente.

Un empleado a tiempo completo no es suficiente. Tampoco traslade esta tarea a su oficina de diversidad e inclusion existente. La confiabilidad no es un
“impuesto a las minorias”; todos somos responsables. Se trata de una tarea que involucra a todo el sistema y que requiere la participacién de todos, y como
tal, debe reconocerse, incentivarse y promoverse de manera material.

No todo empieza ni termina con un consejo de asesoria comunitaria.

No basta con consultar con un grupo de lideres comunitarios autoproclamados para que le den el visto bueno. Salga a la calle para obtener opiniones sin
filtros y luego trabaje junto con la comunidad para poner esa sabiduria en practica. Déjele en claro a todos que lo ha hecho y explique los beneficios
obtenidos.




HERRAMIENTA:

Espectro de
participacion
comunitaria
hacia la
propiedad

POSTURA HACIA
LA COMUNIDAD

IMPACTO

OBJETIVOS DE
PARTICIPACION
COMUNITARIA

MENSAJEA LA
COMUNIDAD

ACTIVIDADES

RESOURCE
ALLOCATION
RATIOS

MARGINACION

Tu voz, tus necesidades y tus
intereses no importan

100 %

APACIGUAMIENTO

Le mantendremos informado

70 - 90 %

10 - 30 %

TOKENIZACION

Nos importa lo que usted
piensa

60 - 80 %

20 - 40 %

Voz

Nos estd haciendo pensar
(v, por lo tanto, actuar)

de manera diferente sobre
el tema

50 - 60 %

40 - 50 %

PODER DELEGADO

Su liderazgo y experiencia
son fundamentales para

la forma en que abordamos
el problema

20 - 50 %

50 - 70 %

APLICA A

PROPIEDAD COMUNITARIA

Es hora de liberar el poder y
la capacidad colectivos para
lograr soluciones
transformadoras

80 - 100%



Conversaciones en grupos pequenos: espectro de la CE a la propiedad

Muchos esfuerzos de participacion se centran en
proyectos entre los niveles 0 y 4 (disefiados por aliados y
depredadores).

 iDodnde cree que se encuentra su nivel actual de
participacion?

e ¢Qué sucederia si nos concentramos en el nivel 5:
propiedad de la comunidad (mas alla del diseno por
aliados)?



REFLEXION FINAL:
La comunidad es la mesa: ;COmMo se veria esto en la practica?

https://www.cachi.org/fundamentals



{’ -.‘ Centro para la Prosperidad
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iPor favor complete
nuestra encuesta!

https://ufl.qualtrics.com/jfe/form/SV _e9jL28sN10QmfAy

EMPOWERING
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https://ufl.qualtrics.com/jfe/form/SV_e9jL28sN10QmfAy

Proximas sesiones

Sesion 1: Involucrar a las comunidades en
las iniciativas locales de salud

Sesion 2: Elaborar una vision comunitaria
de la salud

Sesion 3: Medir el impacto de la salud
impulsada por la comunidad

Sesion 4: Dotar de recursos a la salud
dirigida por la comunidad



Serie Re-imaginando la equidad

REIMAGINANDO LA EQUIDAD: CAMINOS COMUNITARIOS HACIA LA SALUD

SESSION 3: FROM CHARITY
MODEL TO SHARED GOVERNANCE

LEVERAGE ASSETS THROVGH A

Shi& ACCELERATOR

ESION 1: DE LA SALUD
POBLACIONAL # LA
JUSTICIA EN MATERIA
DE SALUD

SESION 2: DEL COMPROMISO
COMUNITARIO # LA
RENDICION DE CUENTAS
COMUNITARIA

SESION 4: DEL RETORNO

INSTITUCIONAL # LA RIQUEZA
COMUNITARIA

DESIGUALDAD EN SALUD

fg ?Loof(sﬂ,{%suf:%lgf Mkncmﬁzogg EIQ/VESTMENT INVERSIONES PARA APOYAR VISIONES
S QUES _.—-——;7 COSTOS EN MATERIA LA EXPERIENCIA COMUNITARIA LIBERADORAS PARA LA SALUD
LOS ENFORVE. ES UN ELEMENTO NO PROPIEDAD COMUNITARIA

EXISTENTES NO ESTAN DE SALVD
NEGOCIABLE PARA LOGRAR
PRODUCIENDO UN CAMBIO IMPACTO

PROPIEDAD
COMUNITARIA

PROPIEDAD DE LA
ATENCION MEDICA

PY ANALISIS DE LAS CAUSAS ® CREAR NARRATIVAS,

@ REIMAGINANDO EL RIESGO
FUNDAMENTALES TACTICAS E INFLVENCIA

@ FOMENTAR LA PARTICIPACION
CONJUNTO

DE HERRAMIENTAS @ RECONCEPTANDO EL ROL

: o~
o g’ v —~
7

GRAPHIC BY RIO HOLADPAY

@ PROBAR UN MARCO DE INVERSION

EVALVACION PARTICIPATIVA

FACILITAR LA GOBERNANZA
® ¢ L4 ESTRATEGIA

® omunITARIA

PARA PRACTICAS DE
ACELERACION DE CAMBIO

Proximas sesiones:

SESION 2: DEL
COMPROMISO
COMUNITARIO A LA
RENDICION DE
CUENTAS
COMUNITARIA - 23 DE
MAYO

SESION 3: DEL
MODELO DE CARIDAD
A LA GOBERNANZA
COMPARTIDA - 13 DE
JUNIO

SESION 4: DEL
RETORNO
INSTITUCIONAL A LA
RIQUEZA
COMUNITARIA - 11 DE
JULIO



HERRAMIENTAS ADICIONALES

Movement Strateqy Center Spectrum of Community
Engagement to Ownership

AAMC Principles of Trustworthiness

ReThink Health: Pillars of Community Engagement
Redford Conservancy: Ladder of Community Participation
Nexus Community Partners: Community Engagement
Assessment Tool

Project Ready Cultural Humility

Culturally Connected

GARE Racial Equity Toolkit

Racial Equity Institute Groundwater Approach

University of Pittsburgh Racial Equity Consciousness Tool



https://movementstrategy.org/resources/the-spectrum-of-community-engagement-to-ownership/
https://movementstrategy.org/resources/the-spectrum-of-community-engagement-to-ownership/
https://www.aamchealthjustice.org/our-work/trustworthiness/trustworthiness-toolkit
https://rethinkhealth.org/our-work/resident-engagement/
https://www.pitzer.edu/redfordconservancy/
https://nexuscp.org/wp-content/uploads/2023/08/CEAssessmentTool_10.14.21.pdf
https://nexuscp.org/wp-content/uploads/2023/08/CEAssessmentTool_10.14.21.pdf
https://ready.web.unc.edu/section-1-foundations/module-8/
https://www.culturallyconnected.ca/
https://www.racialequityalliance.org/wp-content/uploads/2015/10/GARE-Racial_Equity_Toolkit.pdf
https://racialequityinstitute.org/groundwater-approach/
https://www.crsp.pitt.edu/reci

= \ e (\\

i Estds invitado a nuestra
segunda reunion anual en el
GuideWell Innovation Center
en Orlando, Florida, el sabado
33 16 de noviembre!
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Gracias

;Que preguntas tienes?

Website: www.ufhealthjax.org/thriving

904WARD

Contact us: Thriving@jax.ufl.edu

Conéctate con nosotros!
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Resources For All
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